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 المحاضرة الأولى :

 الإدارة التربوية "مفهومها وتطورها"

 مفهوم القيادة التربوية: -أولا 

تُعد القيادة التربوية الركيزة الأسااااساااية لي اؤ سة تعساااةاااة تع يعيةف ايعيا تعريت القيادة التربوية     ا 

ارييا، اسالياء ستور تا تع عيا، اطلاب اإد –القدرة ع ى توجيه اإل ام الأفراد داخل اليظام التع يعي

 . حو تحقيق رؤية تشتركة اسهداف تربوية  بي ة –

 الفروق بين القيادة التربوية والإدارة التربوية

 التطور التاريخي لمفهوم القيادة:

 المرحلة التقليدية )القيادة السلطوية(: -1

د ل قرارات االتع يعاتف في هذا اليعوذج، يُيظر إلى القائد )تدير العدرسة تثلًا( ع ى س ه العصدر الوحي

الأس وب الةائد هو الأس وب التة طي، حيث يتم التركيز  شيل سساسي ع ى الا ضباط االطاعة تا 

 الإدارة القيادة

              تُعنى بالمهام اليومية وتوزيع الموارد .تحدد الأهداف المستقبلية وتُلهم الآخرين

 .تركز على استقرار العمليات .تشجع على التجديد وتحدي الأساليب التقليدية

 .تشرف على تطبيق اللوائح والقوانين .ب الإنسانية وتحفيز الأفرادتهتم بالجوان



قبل العع عيا االطلابف القرارات تتخذ  شااااايل فردة، االتواوااااال جيو  في ات اا ااحد تا الأع ى إلى 

  القواعد اال وائحف الأسفلف ال دف الأساسي هو تحقيق الكفاءة الإدارية االالتزام 

 مرحلة القيادة الإنسانية:-2

في هذا العرح ة، برزت تفاهيم تثل القيادة الدجعقراطية االقيادة التشااااااركية حيث سوااااابح القائد التربوة 

يولي اهتعاتاً سكبر ل علاقات الإ ةاااااااااا ية االععل ال عاعيف يتم تشااااااااا يش العع عيا ع ى العشااااااااااركة في 

ب  احترام سكبرف ال دف هو خ ق بيئة تع يعية إج ابية، ابياء علاقات واااااااااااااايش القرار، ايُعاتل الطلا

 .قوية، ازيادة الرضا الوظيفي لدى العات يا، تعا يعثر إج ا اً ع ى الأداء الأكادجعي ل طلاب

 مرحلة القيادة التحويلية: -3

 حو الابتكار اتحدة القائد التحوي ي لا جيتفي  إدارة العع يات اليوتية، بل جععل ع ى تحفيز العات يا 

 :الوضش الراهاف هذا اليعط تا القيادة يركز ع ى

 .جشارك القائد الفريق في اضش رؤية ااضحة اتُ  عة ل عةتقبل :تحديد الرؤية

 .يُ  م العع عيا االطلاب لت ااز توقعات م االععل   د لتحقيق الأهداف العشتركة :تحفيز الموظفين

 .خاواً لكل فرد، ايةاعدا ع ى تحقيق سقصى إتيا اته جُعطي اهتعاتاً  :الهتمام الفردي

 .جش ش ع ى حل العشيلات  طرق تبتكرة اخارجة عا الع لوف :التفكير الإبداعي

 



 مرحلة القيادة الرقمية: -4

سواااااااااابح القائد التربوة تطالباً  ف م كياية توظيت الذكاء الاوااااااااااطياعي، االبيا ات الضااااااااااخعة االواقش 

 اذلك تا خلال: .قعية في العع ية التع يعيةالافتراضي، االعيصات الر 

يتولى القائد تةعالية قيادة عع ية التحول الرقعي في الععسةة اتدريب العع عيا  :إدارة التغيير الرقمي

 .ع ى استخدام التقييات ال ديدة

 .جععل ع ى تعييا العع عيا االطلاب  الع ارات الرقعية اللازتة ل عةتقبل بناء القدرات الرقمية:

جُشاااااااارف ع ى تطوير اتيفيذ اسااااااااتراتي يات تع يعية تر ة تتياسااااااااب تش  :تعزيز التعلم عن بعد والمدمج

 تخت ف الظراف

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الثانية:

 نظريات القيادة التربوية

 نظرية السمات:-1

ترتكز هذا العدرساااااااة ع ى فكرة س  القادة يولدا   صااااااافات اخصاااااااائع  اااااااخصاااااااية تعيية تعيزهم عا 

 الآخريا 

 ظرية تعرف سحيا ا بيظرية الرجل العظيمهذا الي

 تفترض س  القيادة ليةت ت ارة تُكتةب، بل هي توهبة فطريةف 

 النظرية السلوكية:-2

تفترض هذا اليظرية س  القيادة هي ت عوعة تا الةاااااااااااااا وكيات االأفعال التي جعيا تع ع ا اتطويرهاف 

الأال هو الاهتعام  الععل )تثل تحديد لقد حددت الدراساااات الةااا وكية  عطيا رئيةاااييا لةااا وك القائد: 

الأهداف اتيظيم الع ام(، االثا ي هو الاهتعام  الأفراد )تثل بياء العلاقات ادعم العرؤاساااااايا(ف تُظ ر 

الشاااابية الإدارية س  اليعط القيادة الأكثر فعالية هو الذة ج عش بيا الاهتعام العالي  الععل االاهتعام 

 العالي  الأفرادف

 

 



 لموقفية:النظرية ا-3

تُعتبر هذا العدرساااة الأكثر قبولًا في الوقت الحاضااارف تقوم ع ى تبدس س ه لا يوجد سسااا وب قيادة ااحد 

هو الأفضااااااااااااااال في كل الأاقات، بل إ  فعالية القائد تعتعد ع ى تدى توافق سساااااااااااااا وبه تش الظراف 

ية تثل  ضاااااااااا  االعوقف العحيط  هف تُعرف هذا اليظرية  عرا ت ا، حيث تربط بيا تتغيرات سسااااااااااااسااااااااااا

الأفراد، اطبيعة الع عة، اسااااااا طة القائد، اتحدد الأسااااااا وب القيادة الأ ةاااااااب لكل توقفف ع ى سااااااابيل 

العثال، قد جحتاج القائد إلى اساااااااتخدام سسااااااا وب توجي ي حازم في توقف تعيا، بييعا جيو  الأسااااااا وب 

 التفويضي هو الأفضل في توقف آخرف

  

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الثالثة:

 :مهام القائد التربوي 

ه وصانع للرؤية:-1  القائد كمُوج ِّ

جععل القائد ع ى وياغة رؤية ااضحة اطعوحة ل عدرسة/الععسةة  : تشكيل وبناء الرؤية المشتركة-

 التعاا  تش العات يا، ايحرص ع ى س  تكو  هذا الرؤية تف وتة اتتبياة تا ال عيش لتوحيد ال  ود 

 . حو الي اؤ ل  عيش

بترجعة الأهداف التربوية  عيدة العدى إلى خطط ععل ااقعية اتعيية جقوم   :التخطيط الستتتتتتتتراتيجي

 .التيفيذ، اإدارة العوارد العتاحة )البشرية االعادجة(  فعالية لتحقيق هذا الأهداف

 جعت ك القدرة ع ى اتخاذ القرارات الصائبة االعدراسة في الوقت العياسب : اتخاذ القرارات

ر للقد-2  رات البشرية:القائد كمُحف ِّز ومُطو ِّ

جععل كاااااااااااااااااااعدرب اتُشااااارف، حيث جشااااا ش ع ى اليعو الع يي الذاتي : بناء القدرات و النمو المهني-

 .ل عع عيا، ايوفر فرص التدريب االتطوير العةتعر لرفش كفاءت م اقدرات م الع يية

ء قدرات جقوم بتوزيش الع ام )التفويض( بياءً ع ى الكفاءات، تعا جعيي بيا: تمكين الفرق وقيادتها-

 .قيادجة في جعيش تةتويات العدرسة لتحعل العةعالية االعشاركة في الإدارة



يركز ع ى خ ق تياخ واااااااااااااحي اتحفز ل ععل االإبدا ، تا خلال ضااااااااااااابط   :خلق البيئة الإيجابية-

 .تشاعر العات يا، اتةوية الخلافات  طريقة ادجة لضعا  التعاسك الداخ ي

ذى  ه في الةااااااااا وك االأخلاق االع يية، لتر ااااااااايد سااااااااا وك العات يا جعد تثالًا جُحت : القدوة الحستتتتتتنة-

 .اتوجي  م  حو الالتزام  قيم اليزاهة االعدالة االأتا ة

ن للتعلم والتعليم:-3  القائد كمُحس ِّ

تطوير استراتي يات  جشرف ع ى جعيش الأ شطة التربوية االتع يعية، ايركز ع ى  :الإشراف التربوي -

 .بيق  ظريات التع م الفعالالتع يم االتع م اتط

جععل ع ى تح يل  تائ  العتع عيا  اسااااااااتعرار اتطوير اسااااااااتراتي يات الدعم :تحستتتتتين نتائج الطلا  -

 .اللازتة لتعييا الط بة تا استغلال كاتل طاقات م ارفش تةتوى سدائ م الدراسي

هات الحديثة في الات ا-جضاااااعا س  تكو  العياه  تصاااااععة اتُيفاذ  عا يتياساااااب تش :تطوير المناهج-

 .التربية االتع يم، اتش ش ع ى التفكير اليقدة االإبدا 

جعارس التقييم العةاااااتعر لعداء ع ى تةاااااتوى الأفراد االعع يات ايةاااااتخدم التغذجة  :التقييم المستتتتمر-

 .الراجعة ك داة ل تحةيا االيعو

 

 



 القائد كواجهة وشريك للمجتمع:-4

اا  تش العحيط العح ي االع تعش العد ي، ايضااااش خططاً فعالة يُيعاي التع :التواصتتتل الفعاا والشتتتراكة

 .ل تواول تش سالياء الأتور لتعزيز دعع م ل عع ية التع يعية

يتولى الإدارة الاااذكياااة لعفراد االبياااا اااات االعع ياااات، ايحةااااااااااااااا توظيت الإتياااا اااات  :الإدارة التتيكيتتة-

 .االتة يلات العتاحة   حةا الوسائل اسقل التكاليت

يوجه  شاط ال عاعة  حو هدف تشترك يرتكز ع ى القيم االأخلاق، ايةعى  :القيم والأخلاقتعزيز -

 .لتربية اليشء ع ى العبادئ الة وكية الحعيدة التي تخدم الع تعش

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الرابعة

 أدوار القائد التربوي: 

 :الدور التعليمي/البيداغوجي 1-

 .كز ع ى جودة التع يم االتع مهذا هو الدار الأهم ل قائد التربوة، حيث ير 

 الإ راف ع ى تطبيق العياه  اتقييم فعاليت ا :تطوير المناهج. 

 تقدجم التدريب الع يي، االعلاحظة الصااااااااااااية البياءة، اتوفير العوارد التع يعية  :دعم المعلمين

 .اللازتة لرفش تةتوى سداء العع عيا

 د الف وات التع يعية ااتخاذ الإجراءات اسااااااااااتخدام البيا ات االتقييعات لتحدي :تحستتتتتتين النتائج

 .التصحيحية

 :الدور الإداري والتنظيمي 2-

 .يتع ق هذا الدار  ضعا  سير العع يات اليوتية ل ععسةة  فعالية اكفاءة

 التخطيط ل عيزا ية، اتوزيش العوارد البشرية االعادجة  فاع ية :إدارة الموارد. 

 لأ شطة، اضعا  الاتتثال ل وائح االقوا يااضش ال داال الزتيية، اتيظيم ا :التنظيم. 

 ضعا  س  تكو  البيئة العدرسية آتية، تيظعة، اتحفزة ل تع م :إدارة البيئة المدرسية. 

 



 :الدور القيادي والبشري 3 -

 .يتع ق هذا الدار ببياء العلاقات، اوياعة الرؤية، اتحفيز العات يا

 اب العصاااا حة لوضااااش رؤية ااضااااحة الععل تش العع عيا اسوااااح :صتتتياغة الرؤية المشتتتتركة

 .ل عةتقبل

 بياااااء ثقااااافااااة ععاااال إج ااااابيااااة، اتعييا العع عيا تا اتخاااااذ القرارات  :تحفيز وتمكين الفريق

 .االعبادرة

 إدارة الصراعات احل العشيلات داخل الععسةة  عدل احيعة :حل النزاعات. 

 :دور التغيير والتطوير 4-

 .لتكيت تش العتغيرات الحديثةيتعثل في قيادة الععسةة  حو الابتكار اا

 تحديد الاحتياجات ل تطوير اقيادة عع ية التغيير  ةلاسة :قيادة التغيير. 

 دعم الت ارب ال ديدة في طرق التدريس االتع م التكيولوجي :التشجيع على البتكار. 

 .يتمثل في بناء جسور التواصل بين المؤسسة والمجتمع المحيط :دور العلاقات المجتمعية 5-

 إ راك الآ اء في عع ية تع يم سبيائ م ادعم العدرسة :لشراكة مع أولياء الأمورا. 

 تعثيل العدرسااااة ستام الع تعش ابياء علاقات إج ابية تش الععسااااةااااات  :التواصتتتل مع المجتمع

 .الخارجية



 المحاضرة الخامسة:

 أنماط القيادة التربوية

 ى الجودةالتركيز عل-أولا: نمط القيادة التعليمية

 :القائد الذة يتبش هذا اليعط يوجه تعظم اقته اج دا  حو ثلاثة تحاار رئيةية

جقوم العدير التع يعي بتعريت الي اؤ الأكادجعي بوضااااوؤ، اييشاااار هذا  :بناء رؤية واضتتتحة للتعلم-1

 ."التفكير اليقدة" في سياق العدرسةلعع عيا االطلابف ع ى سبيل العثال، جحدد تا تعييه الرؤية بيا ا

بدلًا تا ت رد إرساااااااااااااااال العع عيا لدارات عاتة، ييظم العدير ار   :دعم النمو المهني الموجه-2

يم العع م فقط، بل ععل تركز ع ى تشاايلات واااية تحددةف يدخل الفصااول الدراسااية  ا تظام ليس لتقي

 ليقدم له تغذجة راجعة بياءة حول تعارساته التدريةيةف 

جضاااااااااعا العدير التع يعي س  جيو  العي   الدراساااااااااي تتةاااااااااقاً افعالًا عبر  :إدارة المنهج والبيانات-3

جعيش العراحلف االأهم، س ه جح ل  تائ  الطلاب )البيا ات( لتحديد  قاط الضااااااااااااااعف االقوة، ثم يوجه 

 .لوضش خطط علاجية تبيية ع ى هذا البيا ات العع عيا

في البيئات التي تتط ب تغييرًا جذرياً سا  :  نمط القيادة التحويلية –ثانياا: القيادة كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنمط إلهام 

هذا اليعط يت ااز فكرة العياف ة  .إواااااااااااااالاحاً تع يعياً، جصاااااااااااااابح  عط القيادة التحوي ية هو الأداة الأقوى 

يااة(، ليركز ع ى الارتقاااء بااداافش الأفراد اتحوياال اهتعاااتااات م الااذاتيااة إلى تقاااباال الأداء )القيااادة التبااادل

 .اهتعاتات جعاعية تتع ق بي اؤ العدرسة كيل



 :عناصر القائد التحويلي

 القائد جععل كيعوذج سخلاقي ات يي جُحتذى  ه جيتةب احترام العع عيا اثقت م :التأثير المثالي

 . ةبب كفاءته ا زاهته

 لا جيتفي  اااإعطااااء الأااتر، بااال ي  م العع عيا ايشاااااااااااااااااارك م رؤياااة طعوحاااة :يالحفز الإلهتتام

 .ل عةتقبلف إ ه جغرس الإجعا  لدي م     م قادرا  ع ى تحقيق هذا الرؤية الصعبة

 يتعاتل تش كل تع م كفرد، ايدرك احتياجاته ل يعو االتطور الشاااااااااااااخصااااااااااااي  :الهتمام الفردي

 .زز الولاء االالتزام لدي مايوفر له الدعم االعوارد اللازتةف هذا جع

 نمط القيادة الخادمة –ثالثاا: القيادة كتنمط خدمة

القيادة الخادتة ترى س  ال دف الأساسي ل قائد هو خدتة  .في هذا اليعط، جق ب القائد ال رم التيظيعي

 .الفريق ات بية احتياجات م لكي يتعييوا تا تحقيق الأهداف

 ى الاستعا  الععيق، التعاطف االالتزام بيعو اتطور العع عياالعدير الخادم يركز ع :دور القائد

ف جعتقد س  تعييا الآخريا ااضش احتياجات م في العقدتة سيعدة ت قائياً إلى تحةيا الأداء أولا  

 .ا تائ  الطلاب

 دير العع عو  جشعرا   التق .هذا اليعط يبيي ثقافة تدرسية قائعة ع ى الرعاجة االثقة العتبادلة :التأثير

 .في تق يل الإرهاق الوظيفيتعا جعزز دافعيت م الداخ ية ل ععل   د اإخلاص، اهو  عط فعال 

 



 رابعاا: تحديات تطبيق الأنماط القيادية في الواقع المدرسي

عيد تحاالة الا تقال تا  عط س طوة قدجم إلى  عط تحوي ي سا تع يعي جديد، يواجه :مقاومة التغيير

ااتة تا العع عيا االإدارييا الععتاديا ع ى الراتياف يرا  س  اليعط ال ديد يزيد تا القائد تق

 تةعاليات م

قد جضطر القائد لاستخدام  عط س طوة ل تعاتل تش سزتة ا ضباط طلابي حادة،  :تضار  الأنماط

فائقة بييعا جحتاج في  فس الوقت إلى  عط دجعقراطي لتطوير العي  ف هذا التياقض يتط ب ترا ة 

 .اقدرة ع ى تبرير سبب تغيير اليعط في كل توقف

إذا كا ت الثقافة العدرسية ضعيفة، فإ  تطبيق  عط خادم سا دجعقراطي قد جُف م ع ى  :الثقافة السائدة

 .س ه ضعف سا ت اا ، تعا يعدة إلى الفوضى بدلًا تا التعييا

ي تلاحظة الفصول اتقدجم يتط ب اليعط التع يعي قضاء اقت كبير ف :نقص الموارد والوقت

 .التدريب، اهذا يتعارض تش الضغوط الإدارية االبيراقراطية اليوتية التي تةتيزف اقت القائد

 خامساا: النماذج المتكاملة للقيادة التربوية )النموذج الموقفي(

ا سة تزي  ت(اليعوذج العوقفي يعكد س  اليعط القيادة الأتثل جعتعد ع ى درجة " ض " العرؤاسيا 

 :كفاءت م ادافعيت م(

 (جةتخدم القائد  عطاً س طوياً خالصاً عيدتا جيو  العع م جديداً )كفاءة ادافعية تيخفضة :التوجيه

 يركز القائد ع ى إعطاء تع يعات ااضحة



جةتخدم القائد  عطاً  به س طوة/تع يعي عيدتا جيو  العع م لدجه دافعية الكا كفاءته لا  :التدريب  

 .يوجه القائد الع ام، لكيه جشرؤ القرارات ايفتح  اب الحوار لإقيا  العع متزال تيخفضةف 

جةتخدم القائد  عطاً دجعقراطياً عيدتا جيو  العع م كفعًا الكيه غير ااثقف يركز القائد ع ى :المشاركة

 .الدعم الععيوة االتش يش ع ى العشاركة في القرار

يترك  .ا  عةعالية( عيدتا جيو  العع م كفعاً اتتحفزاً جداً لك(جةتخدم القائد  عطاً تتةيباً ا  :التفويض

 .القائد القرار له، ايقدم له الدعم عيد الط ب فقط

 سادساا: القيادة التربوية كقيادة أخلاقية ومستدامة

 :القيادة التربوية الفعالة ج ب س  تكو   

ت ات عل القائد  عوذجاً ل قيم تضعا العدالة، االشفافية، االيزاهة في جعيش التعاتلا :قيادة أخلاقية

 .الحعيدةف هذا جخ ق تياخاً تا الثقة العط قة التي تةرا  تا قبول الأ عاط الأخرى 

تركز ع ى بياء قادة العةتقبل داخل العدرسة )العع عيا( لضعا  استعرارية التطوير  :قيادة مستدامة

 اعدم اعتعاد الععسةة ع ى اجود قائد ااحد فقط 

 

 

 



 :السادسةلمحاضرة ا

 تركز ع ى:الجودة كمفهوم استراتيجي: 

تصعيم العع ية التع يعية االإدارية  شيل وحيح تا البداجة لضعا  عدم  :الوقاية ومنع الأخطاء

 .حداث الأخطاء، بدلًا تا تضييش ال  د في إولاح ا لاحقاً 

تا حارس العدرسة إلى ال ودة ليةت تةعالية قةم ااحد، بل تشعل كل فرد اعع ية:  :الشمولية

 .سع ى س طة قيادجة، اتا العي   إلى البيئة الصاية

 :"التحوا من "ضبط الجودة" إلى "ضمان الجودة

 .يركز ع ى العيت  الي ائي )الاختبارات، تقييم الطالب( :ضبط الجودة

، لضعا  يركز ع ى العع ية االأ ظعة ل ت كد تا س  ا تتبش الععايير العحددة تةبقاً  :ضمان الجودة 

 .جودة العيت  في كل ترة

 PDCA)مبادئ الجودة كنموذج :)- 2

(Plan) ااضش خطة ل تحةيا تحديد العشي ة التع يعية االإدارية، اتح يل سسباب ا ال ذرية :خطط. 

 (Do) تطبيق الخطة ع ى  طاق وغير سا ت ريبي :نفي. 



 (Check)  ف العخطط له هل تحةيت  ةبة قياس اتقييم  تائ  التيفيذ اتقار ت ا  ال د :افحص

 .الي اؤ؟ هل ا خفضت  يااى الطلاب؟

 (Act ) إذا   حت الت ربة، يتم تععيع ا اتوحيدها كإجراء رسعي جديدف إذا لم تي ح، يتم  :صحح

 .العودة إلى ترح ة التخطيط لتعديل الخطة

 معايير ومحاور الجودة الشاملة في التعليم

 :مدخلات والمخرجات(أ. معايير الجودة الأكاديمية )ال

 .تدى تلاءتته لاحتياجات سوق الععل اتطورا العةتعر :جودة المنهج

 .فعالية طرق التدريس العةتخدتة اتوظيت التكيولوجيا في العع ية التع يعية :جودة التدريس

 .تةتوى الععرفة االع ارات االتوج ات التي جيتةب ا الطالب )تخرجات التع م( :جودة الطالب

 لجودة الإدارية:معايير ا

 .اضوؤ ال ييل التيظيعي، اتوزيش الع ام االة طات، االشفافية في اتخاذ القرارات :التنظيم والحوكمة

 .جودة اختيار اتدريب اتطوير العع عيا االإدارييا :إدارة الموارد البشرية

 الأداء الرئيةيةبياء  ظام فعال لقياس الأداء الععسةي االفردة  استخدام تع رات  :القياس والتقويم

 



 ج. معايير الجودة البيئية والمجتمعية

 .تدى جاهزية العرافق التع يعية االعيتبات االعختبرات لدعم العع ية التع يعية :البنية التحتية

 .جودة خدتات الإر اد االتوجيه االدعم اليفةي ل طلاب :الخدمات المساندة

سالياء الأتور االععسةات الخارجية لخدتة سهداف بياء علاقات قوية افعالة تش  :الشراكة المجتمعية

 .التع يم

 التحديات الجوهرية لتطبيق الجودة

 قد تكو  الثقافة القائعة بيراقراطية اتق يدجة  :ثقافة المؤسسة

وعوبة قياس جودة العخرجات بدقة )جودة التع يم لا تقتصر ع ى الدرجات، بل  :القياس في التعليم

 .تشعل القيم االع ارات(

الععسةة التع يعية تخدم الطالب، االي الأتر، االع تعش، االوزارةف ت بية تتط بات  :تعدد المستفيدين

 .جعيش هذا ال  ات العتياقضة سحيا اً جعد تحدجاً إدارياً كبيراً 

غالبًا تا جقتصر التدريب ع ى تفاهيم عاتة دا  تزايد العات يا  الأداات  :نقص التدريب الفعلي

 لازتة لتح يل البيا ات )تثل خرائط التحيم سا تح يل  اريتو(الإحصائية ال

 



 المحاضرة السابعة

 أولا: جوهر التواصل في القيادة التربوية

التي  الرؤية المشتتتتتتركةالتواوااااااااال ليس ت رد تبادل تع وتات، بل هو الأداة الأسااااااااااساااااااااية ل قائد لبياء 

إلهام ال جحول التواواااااااااااااال تا عع ية إخبار  ةاااااااااااااايطة إلى عع ية تتط ب ا القيادة التحوي يةف القائد الفعا 

 .ومشاركة

 الستتتتتماع العميقيت ةااااااد التواواااااال في هذا اليعط  القدرة ع ى  :التواصتتتتل في نمط القيادة الخادمة

تش احتياجات العع عيا االطلابف هذا الاستعا  جةبق إودار الأااتر، اي عل القائد قادراً  التعاطفا

 .جات فريقه سالًا، تعا جعزز الولاء االالتزام لدي مع ى ت بية احتيا

هي تا سهم آليات التواوااااااالف ج ب ع ى القائد س  يبتعد عا التععيم  :"تقنية "التغيية الراجعة البن اءة

ات ثيرا )تثل: "لاحظت س  توزيعك لعسااااائ ة كا   وصتتتف الستتتلو االيقد الشاااااخصاااااي، اس  يركز ع ى 

اقتراحاا قابلاا قد جق ل تا تشااااااااااااااااركة  قية الطلاب"(، ثم جقدم يركز ع ى الصااااااااااااااف الأال فقط، اهذا 

 .ل تحةيا للتطبيق

 ثانياا: الصراع التربوي: من التهديد إلى الفرصة

تجنب الصاااااااارا  ظاهرة حتعية في الععسااااااااةااااااااات التربويةف تا الأخطاء القيادجة الشااااااااائعة هي تحاالة 

 .لرضا الوظيفيسا قععه، تعا يعدة إلى "ورا  كاتا" يتآكل تعه ا الصراع

 



 :مصادر الصراع الرئيسية في المدرسة

جحدث عيدتا تتضااارب تةااعاليات العع م )كعع م ل عادة( تش تةااعالياته )كعشاارف  :صتتراع الأدوار-1

 .ل يشاط اللاوفي(

التيافس ع ى العيزا ية العحدادة، سا ع ى استخدام تختبرات الحاسوب العتاحة، سا  :صراع الموارد-2

 .ع ى سفضل الفصول

اختلاف الآراء حول سساليب التدريس سا التقييم )تثلًا: بيا تع م تق يدة اتع م يتبيى  :صراع القيم-3

 .التع يم الحديث العتعحور حول الطالب(

احل  التفكير الإبداعيالخلاف حول الأفكار( لتشااااااا يش ( الصتتتتراع المعرفيإ  القائد الياجح جةاااااااتخدم 

تحدي الوضتتتتتتع م  عط القيادة التحوي ية الذة جشااااااااا ش ع ى العشااااااااايلات  طرق غير تق يدجة، اهذا جخد

 .الراهن

 ثالثاا: آليات القائد التربوي في إدارة النزاعات

الأهمية  :القائد التربوة لا جختار سسااااااااا وب حل الصااااااااارا  بياءً ع ى تزاجه، بل بياءً ع ى تح يل ُ عديا

 .الأهمية القصوى للعلاقة، االقصوى للنتيجة

ت عتيا  العلاقةا النتيجةجُةااااااتخدم هذا الأساااااا وب عيدتا تكو  كل تا  :تحويلي(التعاون )النموذج ال

جداًف يتط ب الأتر هيا ج ةااااااااااات طوي ة اتفتوحة ل بحث عا "الحل العشااااااااااترك" سا "الفوز/الفوز"ف هذا 

 .ايزيد تا التزام العع عيا  القرار العتفق ع يه الثقة العميقةيبيي 



حاساااعة )كحالة ستا الطلاب سا الالتزام  عوعد   ائي  النتيجةو  جُةاااتخدم عيدتا تك :الإكراه والستتلطة

سقل سهعية في ت ك ال حظةف هو سسااااااااا وب فعال جداً في الأزتات،  العلاقةتفرضاااااااااه الوزارة( بييعا تكو  

 .لكا استخداته العتكرر جحول القائد إلى تدير س طوة )اليعط التق يدة(

الوقت بيا العلاقة االيتي ة، لكا  توازن في الأهميةجُطبق عيدتا جيو  هياك  :التوفيق والمستتتتتتتاومة

يتم التوواااال إلى حل "التيازل العتبادل"، حيث جضااااحي كل طرف   زء تا تطالبه ل ووااااول  .ضتتتيق

 .إلى اتفاق سريش

تا  .تحديد نقطة الخلاف الحقيقيةيتدخل القائد بذكاء عاطفي عالٍ لا  :اليكاء العاطفي كأداة للتدخل

العشااااااعر عا الحقائق، جضاااااعا القائد س  جيو  الحل تبيياً ع ى الاحتياجات  افصااااال التعاطفخلال 

 .التع يعية الفع ية ل عدرسة اليس ت رد  زا   خصي

 رابعاا: القيادة الأخلاقية وميثاق التواصل في المدرسة

ع ى  التي ترتكز الأخلاقيةلضعا  بيئة ععل وحية، ج ب ع ى القائد التربوة س  جيو  تثالًا ل قيادة 

 .الشفافية االعدالةف هذا الأخلاق تعثل تظ ة ل عيش عع يات التواول احل اليزاعات

عيااد حاال اليزاعااات، ج ااب س  جضااااااااااااااعا القااائااد س  القرارات لا تقوم ع ى  :العتتدالتتة في اتختتاذ القرار

 .، تعا جعزز الثقة في الإدارةاللوائح والمعايير المؤسسيةالعحةوبية سا الأقدتية، بل ع ى 



جعيا ل قائد س  جشاا ش ع ى اضااش تيثاق داخ ي غير رسااعي ل تواواال ي تزم  :التواصل الداخلي ميثاق

 ه ال عيش، جحدد قواعد تثل: "لا  قا  ل زتلاء في غياب م"، ا"تقدجم الا تقاد دائعاً  شااااااايل  اااااااخصاااااااي 

 ."اسرة"، ا"التركيز ع ى القضاجا التع يعية اليس الشخصية

ي يبذل ا القائد في التخطيط االتيظيم اال ودة ) قية العحاضاااارات( هذا الع ارات تضااااعا س  ال  ود الت

 .لا تي ار  ةبب سوء الف م سا الصراعات غير العدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة الثامنة

 قياس الأداء التربوي والمحاسبة الستراتيجية

 أولا: التحوا من "الجهد" إلى "النتيجة" في التقييم

قياس الأداء هو عع ية تي  ية لتقييم فعالية اكفاءة الأ شطة االإجراءات في الععسةة التع يعية، تش 

 . يعية بدلًا تا ت رد الأ شطة الراتيييةالتركيز ع ى العخرجات التع

ضعا  س  كل عيصر في العدرسة )العع م، الإدارة، البر ات ( جةاهم  شيل تبا ر في  :الهدف

 .ل عدرسة )التي تم تحديدها في التخطيط( الأهداف الستراتيجية تحقيق

 م ا تائ  مف القائد هي التزام الأفراد االفرق بتحعل تةعالية سدائ :(Accountability) المحاسبة

 .التربوة جضعا س  هياك عواقب  فافة اااضحة )إج ابية سا س بية( ل يتائ  التي يتم تحقيق ا

 في التعليم (KPIs) ثانياا: مؤشرات الأداء الرئيسية

ج ب ع ى القائد التربوة ت ااز العع رات التق يدجة )تثل عدد الاجتعاعات سا سيوات الخبرة( إلى 

 .ودة العع ية التع يعيةتع رات تقيس ج

 :مؤشرات الأداء التعليمي

بدلًا تا ت رد الدرجات الي ائية، يتم قياس  عو الطالب خلال فترة زتيية  :معدا التحسن في الأداء

 .تحددة



 .قياس تشاركة الطلاب في الفصل االأ شطة اللاتي  ية :معدلت التفاعل والدافعية

تعدلات تطبيق العع عيا لاستراتي يات تدريس جديدة سا دت  التكيولوجيا في  :الكفاءة الوظيفية

 .الفصل

 :مؤشرات الأداء الإداري -

 . ةبة التكاليت الإدارية إلى العوارد التع يعية العبا رة :كفاءة الموارد

قياس  ةبة العع عيا الذيا جختارا  البقاء في العدرسة؛ اهو تع ر  :معدا الحتفاظ بالمعلمين

 .با ر ع ى جودة البيئة الداخ ية االقيادةت

 (Balanced Scorecard) ثالثاا: بطاقة الأداء المتوازن 

جعيا ل قائد استخدام هذا اليعوذج لضعا  عدم التركيز ع ى جا ب ااحد فقط )كال ا ب العالي سا 

 : تائ  الاختبارات( بل تقييم الأداء تا زااجا تتعددة

 كفاءة الإ فاق، البحث عا تصادر تعويل) :المنظور المالي/الموارد ف1

 رضا الطلاب اسالياء الأتور) :منظور المستفيد )العملاء( ف2

 فعالية العياه ، جودة التدريس، كفاءة الخدتات العةا دة) :منظور العمليات الداخلية ف3

 التدريب الع يي ل عع عيا، الابتكار في العي  ) :منظور النمو والتعلم ف4

 سبة الأخلاقية وربط الأداء بالتطويررابعاا: المحا



 :القائد التربوة جةتخدم  تائ  القياس ليس ل عقاب، بل ل تحةيا االتطوير

لتوجيه برات  التطوير الع يي  (KPIs) استخدام بيا ات الأداء :التغيية الراجعة المبنية على البيانات

 .ات ضعفاً في ت ارات التقويم، يتم توجيه التدريب لت ك اليقطة تحديداً إذا سظ رت البيا ل عع عيا 

 شيل  فاف  اليتائ  العحققة، تعا جعزز ثقافة الأداء ج ب ربط الحوافز االعيافآت  :المكافأة والتقدير

 .في رفش تةتوى الدافعية القيادة التحويلية العالي ايخدم تبدس

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :التاسعةالمحاضرة 

 أولا: تعريف الإدارة المدرسية 

ل هي اليةااااااااااااااق العتكاتل سا الكل العيظم الذة تععل سجزاؤا تعاً )تا تدير اتع عيا اإدارييا( اتتفاع

 إج ابياً تش البيئة الداخ ية )الطلاب االفصول( االخارجية )الوزارة االع تعش(ف 

 المدرسي:مكونات الجهاز الإداري 

 .القائد االعيةق الأع ى :مدير المدرسة

 .للإ راف ع ى الشعا  التع يعية سا الطلابية سا الإدارية :الوكلاء )المعاونون(

 .تةعالو  عا ال ا ب الفيي االأكادجعي لعادة تعيية :امالمدرسون الأوائل للمواد/رؤساء الأقس

 .سيرتارية، تحاسبو ، تشرفو تعاتل، إلخ :الإداريون والفنيون 

 لإدارة المدرسيةاأهداف ثانياا: 

شاااااعل اليعو العق ي، اال ةاااااعي، االتربوة، االاجتعاعي، ج ا  :بناء الشتتتخصتتتية المتكاملة للطالب-1

 االيفةيف 

لضاعا  تحةايا العلاقات بيا العات يا اتحقيق سارعة افعالية في إ  از  :ااتنظيم وتنسيق الأعم-2

 .الع ام الإدارية االفيية



الت كد تا الالتزام  يافة الأ ظعة اال وائح الصااااادرة عا ال  ات التع يعية  :تطبيق ومراقبة القوانين-3

 .الع يا

 .فق سا البرات التخطيط ل عةتقبل، سواء بتطوير العرا :وضع خطط التطور والنمو-4

إجراء تقييم تةااااااااتعر ل عياه ، االعيتبة، ااسااااااااائل التع يم، االيشاااااااااطات  :مراجعة المناهج والموارد-5

 .ل ت كد تا فعاليت ا

 .تتا عة العشاريش الحالية االعةتقب ية ل عدرسة :الإشراف التام على تنفيي المشاريع-6

مجالس يا العدرسااة االبيئة العحيطة عبر تد جةااور التواواال ب :بناء العلاقات الخارجية الحسنة-7

 .االععسةات الثقافية الآباء

الأ شااطة اللاواااية ضاارارية ليعو الطالب الاجتعاعي االثقافي خارج  :توفير النشاطات المدرسية-8

 . طاق العي   اليظرة 

تيظيم،  الت كد تا س  جعيش العع يات الإدارية االفيية )تخطيط، :إنجاز العمليات الإدارية بكفاءة-9

 .رقا ة، تقويم( تتم  صورة جيدة افعالة

الت كد تا الالتزام  يل تا جخع الإدارة العدرساااااااااية  :تطبيق ومراقبة لوائح وزارة التربية والتعليم-10

 .تحديداً تا لوائح الوزارة العةعالة

 



 ثالثاا: وظائف الإدارة المدرسية 

جحدد اج ة الععسةةف هو عع ية اتخاذ قرارات هو الوظيفة الأالى االأكثر سهعية؛ لأ ه  : التخطيط-1

 .اليوم بياءً ع ى رؤية العةتقبل

 :يشمل التخطيط ما يلي

 .تحديد تا  ريد تحقيقه اترتيبه حةب الأالوية :توضيح الأهداف

اضااااش القواعد االعبادئ العاتة التي تر ااااد العرؤاساااايا في عع  م )تثل: "سااااياسااااة  :رستتتم الستتتياستتتات

 .اء الأتور في التقويم"(العدرسة هي إ راك سالي

 .تحديد الأ شطة االخطوات اللازتة لتيفيذ الأهداف :اقتراح البرامج والإجراءات

 .اضش تقاييس لعداء اجدالة الأععال زتيياً لضعا  الا ضباط :تحديد المعايير والجداوا الزمنية

 .تقييم العوارد العتاحة ) شرية اتادجة( اطرؤ البدائل :رصد الواقع

هو بياء ال ييل الذة ساااااااااااااايتم تا خلاله تيفيذ الخطةف يتع ق بتوزيش الع ام االةاااااااااااااا طات  :ظيمالتن-2

 .لت يب الازدااجية اضعا  التيةيق

 :يشمل التنظيم ما يلي

 .تحديد ات عيش الأععال الضرارية لتيفيذ الخطط العدرسية :تصنيف المهام



 .ا العدير االوكلاء االعع عيارسم خطوط الة طة االعةعالية بي :تحديد العلاقات التنظيمية

 .الاستخدام الأتثل ل عوارد البشرية االعادجة ع ى الةياسات االبرات  العخت فة :توزيع الإمكانات

 .الت كد تا س  ج ود القوى العات ة تععل  ات اا ااحد ابيفاءة :تحقيق التنسيق

دا العدير الذة جعيا هذا الوظيفة تختع  إدارة العيصااااااااار البشااااااااارة في العدرساااااااااة )ع :التوظيف -3

 .تركزياً غالباً(

 :يشمل التوظيف ما يلي

 البحث عا الكفاءات الإدارية االتع يعية. 

 الاختيار االتعييا االتدريب. 

 الترقية االيقل. 

هو الوظيفة "الحركية" التي تضااااش الخطة توضااااش التيفيذف يتضااااعا تحفيز الأفراد ادفع م : التوجيه-4

 . حو ال دف

 :يلييشمل التوجيه ما 

 توجيه العرؤاسيا اإر ادهم حول كياية إتعام الأععال )بواسطة التع يعات  :القيادة والإشراف

 .االشرؤ(

 خ ق بيئة تحفزة ل حصول ع ى تعاا  اختيارة تا العات يا :رفع الروح المعنوية. 



 القضاء ع ى الصعوبات التي تعترض عع ية التيفيذ سالًا   ال :حل المشكلات. 

يق احدة الععل بيا جعيش الأ شااااااطة االأقةااااااام العتداخ ةف ي دف إلى إزالة التضاااااااد تحق :التنستتتتيق-5

 .االتيافر لضعا  س  ال عيش جعع و   فعالية افي ات اا ال دف الرئيةي

 .هي الوظيفة الختاتية التي تقيس تدى   اؤ الععل :الرقابة -6

 :تشمل الرقابة ما يلي

 ععال التي تتم لحظياً تتا عة الأ :القياس الدائم للأداء الفعلي. 

 هل تا تم إ  ازا جطابق الخطة االععايير العوضوعة؟ :المقارنة بالمعايير 

 في حال اجود ا حراف، يتم التدخل لتصحيح العةار :اتخاذ الإجراءات التصحيحية. 

 (عامتا قبل الوزارة سا اليظام ال) خارجيةسا  (كعراقبة العدير لأداء العع عيا( داخليةالرقا ة قد تكو  

 

 

 

 

 



 التاسعةالمحاضرة 

 أولا: أنواع الإدارة التربوية )التصنيف حسب الموقع والسلطة(

 .هذا التصييت يوضح التة ةل ال رتي ل ة طة االعةعالية في اليظام التع يعي

 الإدارة التربوية المركزية )العليا( -1

 في العاااوااااااااااااااعااة سا ال  اااز  عليموزارة التربية والتق ااب اليظااام التع يعي، تُعث ااة في  :الموقع

 .الأع ى

 التشريع، رسم السياسات العامةهي العصدر الرئيةي ل شرعيةف ت عت ا  :الوظيفة الأساسية 

طويل الأجل )تثل تحديد العياه   التخطيط الستتتراتيجيإوااادار القوا يا اال وائح(، ااضاااش )

 .الوطيية، تيزا ية التع يم الك ية، ا راط التوظيت العاتة(

 في جودة التع يم االعياه  في جعيش س حاء الدالة، اتحقق  الوحدة والتجانستضعا  :هميةالأ

 .العدالة في توزيش العوارد ع ى العةتوى الوطيي

  قد تكو   عيدة عا الواقش الفع ي ل عدارس الفردجة، اقد تكو   طيئة في الاسااااااااااات ا ة  :العيو

 .ل عشيلات العح ية العاج ة

 للامركزية )المحلية/المتوسطة(الإدارة التربوية ا -2

 ع ى تةااااااااااااااتوى  المناطق التعليميةهي الح قة الوسااااااااااااااطىف تُعث ة في العديريات سا  :الموقع

 .العحافظات سا الأقاليم



 تععل كعترجم تيفيذةف تت قى القرارات العركزية اتُشاارف ع ى تطبيق ا في  :الوظيفة الأساسية

س، اإدارة  عا  العع عيا في العيطقة، ااتخاذ بيا العدار  التنسيق طاق ا ال غرافيف تقوم باااااااااا 

 .القرارات التكياية البةيطة التي تياسب بيئة العيطقة

 تخفف الضاااغط عا الإدارة العركزية ات عل عع ية اتخاذ القرارات سقرب إلى العيدا   :الأهمية

 .التع يعي

 الإدارة المدرسية )التنفييية(-3

 الوكلاء(إدارة العدرسة  فة ا )العدير ا  :الموقع. 

 لكل الخطط االةياساتف هذا هي اليقطة التي ي تقي في ا  التنفيي المباشر :الوظيفة الأساسية

القرار  الطالب االعع مف تةااااااعالة عا توزيش الحصااااااع، إدارة  ااااااعا  الطلاب اليوتية، ابياء 

 .العياخ العدرسي، اهي الأكثر ت ثيراً ع ى جودة التع م

 ا، إلا س  ا غالباً تا تكو  تثق ة  الع ام الراتييية اتفتقر إلى كعا ذكر ا، رغم سهعيت  :ملاحظة

 .س طة تعديل العياه  سا اتخاذ قرارات تالية كبيرة

 ثانياا: التصنيف حسب المجاا الوظيفي

هذا التصااااااااييت يركز ع ى  و  الععل الذة يتم إ  ازا داخل الععسااااااااةااااااااة التع يعية ) غض اليظر عا 

 :توقع ا ال غرافي(



 تشعل  .المحتوى والتعلم والتدريستُعيى  ال وهر، سة كل تا يتع ق بااااااااااااااا  : لأكاديميةالإدارة ا

 .تطوير العياه ، الإ راف ع ى طرائق التدريس، اتقويم سداء الطلاب

 ت تم  الطالب كفرد خارج إطار العادة الدراسااااااااية العبا اااااااارةف تشااااااااعل خدتات  :الإدارة الطلابية

 .اخدتات الصحة العدرسية، اإدارة الا ضباط ، الأ شطة اللاواية،الإرشاد والتوجيه

 اعع يات المرافق والتجهيزاتتتع ق  إدارة تيزا ية العدرسة، ات تيا  : الإدارة المالية والموارد ،

 .الصيا ة، لضعا  استعرار الدعم العادة ل عع ية التع يعية

 االتدريب  تتع ق  العع عيا االإداريياف تشاااااااااااااعل عع يات التوظيت :إدارة شتتتتتتتتؤون الموظفين

 .االتطوير الع يي، اتقييم الأداء، احل اليزاعات الداخ ية

 ثالثاا: نظريات الإدارة التربوية 

 نظريات المدرسة الكلاسيكية )التركيز على الكفاءة والعمل( -1

لأداء  "التركيز ع ى تح يل الععل لتحديد "الطريقة الأفضاااااااااااااال الوحيدة :نظرية الإدارة العلمية )تايلور(

ةف تُطبق في التع يم لزيادة الكفاءة في اسااااااااااتخدام الوقت االعوارد العادجة، تثل تحديد سقصااااااااااى كل ت ع

 .كفاءة لتيظيم الفصول اتوزيش جدال الحصع زتيياً 

ركزت ع ى تيظيم ال ييل االةااااا طة تا سع ى إلى سسااااافلف ا ااااات رت  :النظرية الإدارية العامة )فايوا(

ا رئيس ااحد( االتخصاااع االتةااا ةااال ال رتيف تُةاااتخدم في  عبادئ تثل احدة الأتر )ت قي الأااتر ت

 .رسم ال ييل التيظيعي ل عدرسة اتحديد خطوط الة طة بوضوؤ لتفادة التضارب



 نظريات المدرسة الحديثة )التركيز على الأداء والبيئة(-2

 .تيظر إلى العدرسة كا  ظام تتكاتل يتكو  تا سجزاء تترا طة : نظرية النظم

 .ب، العع عو ، العيزا ية، العياه الطلا :المدخلات

 .التدريس، الإدارة، الأ شطة :العمليات

 .الطلاب العتخرجو ،  تائ  التحصيل :المخرجات

العدير ع ى رؤية الصااااااااااااااورة الك ية اف م س  سة تغيير في جزء ااحد )تثلًا، تق يل تةاااااااااااااااعد  :الأهمية

 .دريب،  تائ  الطلاب(العيزا ية( سيعثر  الضرارة ع ى الأجزاء الأخرى )جودة الت

 

 

 

 

 

 

 



 المحاضرة العاشرة

 القيادة المستدامة وإدارة المواهب التربوية

 أولا: مفهوم وأهمية القيادة المستدامة

هي تي   اساااااااااتراتي ي جضاااااااااعا س  التحةااااااااايا  (Sustainable Leadership) القيادة العةاااااااااتداتة

جود قائد ااحد فقط، بل يركز ع ى بياء العةااااااتعر في الععسااااااةااااااة التع يعية لا جعتعد ع ى عبقرية سا ا 

اتوزيش القاادرة القيااادجااة بيا جعيش سعضااااااااااااااااء الفريقف القااائااد العةااااااااااااااتاادام جععاال ع ى خ ق  ظااام جعيياه 

 .الاستعرار االيعو حتى  عد رحي ه

يةيت ااااز القااائااد العةااااااااااااااتاادام  :الهدف التحويلي بادل القيادة الأداء تقاااباال العيااافاا ة( إلى ) القيادة الت

؛ حيث يزر  القائد في فريقه الشاااااااعور  العةاااااااعالية العشاااااااتركة ت اا الرؤية، تعا جضاااااااعا س  التحويلية

 .الابتكار احل العشيلات سيةتعرا  ذاتيًا

؛ فبدلًا تا ضبط ال ودة )التركيز ع ى تخرجات ضمان الجودةتخدم الاستداتة تبدس  :عنصر الجودة

 .تكوين الكفاءاتى العدى الطويل تا خلال القائد الحالي(، فإ  ا تضعا جودة العع ية القيادجة ع 

 ثانياا: ركائز القيادة المستدامة في الميدان التربوي 

 :تقوم القيادة العةتداتة ع ى سربش ركائز سساسية ج ب ع ى القائد التربوة تحقيق ا

 سة زيادة الكفاءات االع ارات داخل الععساااةاااةف اهذا يتم عبر التدريب :بناء الرأس الماا البشتتري -1

 .العةتعر اربط اليعو الع يي الفردة  الأهداف الاستراتي ية ل عدرسة



تفويض الع ام القيادجة ) صااالاحيات حقيقية( ع ى تخت ف العةاااتويات )العع عيا،  :توزيع القيادة-2

 تمكين، حيث يركز العدير ع ى القيادة الخادمةرؤساااء الأقةااام، الوكلاء(ف هذا التطبيق جخدم  عوذج 

 . وا قادة في ت الات مالآخريا لييو 

خ ق تياخ تيظيعي جشاااااااااااااا ش ع ى الت ريب االتع م تا الأخطاء اتبادل  :ترستتتتتتتتتيل ثقافة التعلم-3

الععرفةف هذا يتط ب س  جيو  القائد قداة في التعبير عا اسااااااااااتعدادا لتع م ت ارات جديدة )تثل القيادة 

 .الرقعية(

عع ية الأكثر تي  ية لضااااااااااااااعا  اهي ال :(Succession Planning) التخطيط للاستتتتتتتتتتبداا-4

 .استعرارية القيادة

 (Succession Planning) ثالثاا: إدارة المواهب والتخطيط لتعاقب القيادات

يتم اسااااااااااااااتخدام سداات تقييم الأداء لتحديد العع عيا االوكلاء الذيا  :تحديد الكفاءات القيادية ف1

افقاً  النضتتتتتتتتج المرتفعة(، سة جظ را  تةااااااااااااتويات عالية تا الكفاءة )القدرة( ادافعية )الرغب

 ."هعلاء هم "القادة العحتع و   .للنظرية الموقفية

يتم اضااش خطط تطوير فردجة تخصااصااة لةااد الف وات لدي مف قد يُ حق  :التطوير المخصص ف2

 العع م بدارات في التخطيط العالي سا إدارة الصرا  

ادجااة تتيوعااة، تثاال: قيااادة يتم تعريض القااائااد العحتعاال لعواقف قياا :التدوير والتعريض للمهام ف3

تشااارا  خاص  ال ودة، تعثيل العدرساااة في اجتعا  خارجي، سا الإ اااراف الععقت ع ى قةااام 

 .تخت فف هذا جعيحه خبرة عع ية في تطبيق الأ عاط القيادجة العخت فة



الذة ييقل الخبرة  المُرشتتتتتتتتديتولى العدير الحالي دار  :(Mentoring) التوجيه والإرشتتتتتتتتاد ف4

العيتوبة، ايدععه في اتخاذ القرارات الععقدةف هذا جق ل تا تخاطر الصاااعود الععساااةاااية غير 

 .العفاجئ لقائد غير تُ  ز

 رابعاا: الستدامة والمسؤولية الأخلاقية للقائد التربوي 

 .ل قائد التربوة  أخلاقيةإ  بياء قادة العةتقبل جعتبر تةعالية 

 سا الععرفةف القائد العةااااااتدام جشااااااارك  تقتضااااااي الأتا ة عدم احتكار الةاااااا طة :الأمانة المهنية

 .العع وتة االة طة )التفويض( تش فريقه  شيل تدراس، لضعا  اليعو الع يي ل  عيش

 ج ب س  تكو  عع ية تحديد القادة العحتع يا  ااااااااافافة اتوضااااااااوعية  :الشتتتتتفايية في الختيار

 .قيةفي القيادة الأخلا العدالةاتبيية ع ى تعايير سداء ااضحة، تعا جخدم تبدس 

 القيادة العةاااتداتة تضاااعا ضاااخ سفكار جديدة ااج ات  ظر تخت فة  اساااتعرار،  :تجنب الركود

التي تركز ع ى الحفاظ  القيادة الستتتتلطويةتعا جعيش الععسااااااةااااااة تا الركود سا الوقو  في فخ 

 .ع ى الوضش الراها

 

 

 



 الحادي عشرالمحاضرة 

 استمارات التقييم كأدوات للقيادة الحديثة

 ارة تقييم جودة الأداء المؤسسيأولا: استم

لتقييم سداء العدرسااااة كوحدة تتكات ة اليس ة تةااااتخدم تطبق تبادئ إدارة ال ودة الشااااات  هذا الاسااااتعارة

 .فقط سداء العع عيا  شيل فردة

 التقييم لأسئلة أمثلة الإداري  الهدف التقييم محور

 عتتتلتتتى التتتتتتتركتتتيتتتز

 المستفيد

قياس تدى رضااااااااااا الطالب 

 لخدتاتفاالي الأتر عا ا

تا تدى اضااااااااااااااوؤ الرؤية العدرسااااااااااااااية لدى الي 

الأتر؟ هل ت بي الأ شاااااااطة اللاوااااااااية اهتعاتات 

 الطالب؟

 التتتبتتتيتتتتتانتتتتتات إدارة

 والنتائج

قيااااس فعاااالياااة اسااااااااااااااتخااادام 

 البيا ات الأكادجعيةف

هل يتم اساااااااااااااتخدام بيا ات الاختبارات لتصااااااااااااعيم 

خطط دعم فردجة؟ تا هي  ةاااااااااااابة التحةااااااااااااا في 

 العع رات الرئيةية؟

 التتتتتقتتتتتيتتتتتادة عتتتتتمد

 والتتتتتتتتتحستتتتتتتتتتتتتيتتتتن

 المستمر

قياااااس تاااادى التزام القيااااادة 

 بتش يش الابتكارف

تا هو عدد تبادرات التطوير التي تم تيفيذها هذا 

 العام بياءً ع ى تقترحات العع عيا؟



قيااااااااس كفااااااااءة العع ياااااااات  التشغيل عمليات

 الإدارية االعاليةف

تا تدى ساارعة تعال ة ط بات واايا ة الفصااول؟ 

ل العيزا ية العخصاااااصاااااة ل تدريب هل يتم اساااااتغلا

  الكاتل؟

 : ثانياا: استمارة تقييم فعالية القيادة التعليمية

قائد تع يعي داخل الفصااااااال، بدلًا تا ييم تدى تعارساااااااة العدير لةااااااا وكه كتُةاااااااتخدم هذا الاساااااااتعارة لتق

 .التركيز فقط ع ى ت اته الإدارية التق يدجة

 التقييم لأسئلة ةأمثل المقاس المدير دور التقييم محور

قيااااااااس جودة الااااااادعم  الراجعة والتغيية الملاحظة

 الفيي ل عع مف

هاال جقاادم العاادير تغااذجااة راجعااة تحااددة اقاااب ااة ل تطبيق 

لصااااية لتحةااايا سسااا وب التدريس؟ تا هو عدد ال ولات ا

 ؟اً التي قام ب ا العدير   ري

قيااااااس ربط التااااادرياااااب  الموجه المهني النمو

  الاحتياجات الفع يةف

هل تم تصاااعيم برات  التطوير الع يي بياءً ع ى ضاااعف 

 تحدد تم رودا في سداء العع عيا؟

قياس تدى دعم القائد  الأكاديمية الموارد توفير

 لعع ية التدريسف

هل يوفر العدير التقييات االأداات ال ديدة التي جحتاج ا 

 العع عو  لتيفيذ استراتي يات م؟

التوقعات  قياس اضوؤ المعايير على التأكيد

 الأكادجعيةف

هل اضااااش العدير تعايير ااضااااحة ل ودة إعداد الدراس 

 اتقييم الطلاب؟

 

 



 :ثالثاا: استمارة تقييم جاهزية المدرسة للتحوا الرقمي

تُعد هذا الاساااااااااتعارة سداة تعاوااااااااارة لتقييم قدرة العدرساااااااااة ع ى التكيت تش تتط بات الإدارة الإلكترا ية 

 .االتع م الرقعي

 التقييم لأسئلة أمثلة القياس من الغرض مالتقيي محور

تا هي  ةااابة الفصاااول الع  زة  شااابية إ تر ت توثوقة؟  تقييم العوارد العادجةف والتقنية التحتية البنية

 هل تتوفر تيصة تع يم إلكترا ي توحدة؟

ع ى  اً تتقدت اً ة العع عيا الذيا اجتازاا تدريبتا هي  ةب تقييم العيصر البشرةف للعاملين الرقمية الكفاءة

 دت  التكيولوجيا في التدريس؟

تقييم كفااااااااءة الععااااااال  للعمليات الإلكترونية الإدارة

 الإدارةف

هل تتم عع ية تةاا يل الطلاب اتقييم العوظفيا  شاايل 

 إلكترا ي  الكاتل؟

تااااااقاااااايااااااياااااام الاااااا اااااااا اااااااب  والخصوصية الأمن سياسة

 التشريعيف

هل هياك ساااااااااياساااااااااة ااضاااااااااحة لحعاجة بيا ات الطلاب 

 ع عيا تتوافق تش ال وائح؟االع

 


