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 ػُٕاٌ انجؾش 

نؼم يٍ اْى انًشكلاد انزٙ رٕاعّ انجبؽش كٙ ثذاٚخ ؽٛبرّ  

الأكبدًٚٛخ ْٙ اخزٛبس ػُٕاَب نجؾضّ ُْٔب ٚزطهت يُّ أٔلا اٌ 

ٚؾذد انًغبل انز٘ عٛكزت كّٛ صى ٚزلشؽ نهوشاءح كٙ ْزا انًغبل 

ؽزٗ ركٌٕ نذّٚ انًؼهٕيبد انكبيهخ ػٍ انًٕظٕع ثؼذ اَزٓبء 

انجبؽش يٍ اخزٛبس ٔرؾذٚذ يشكهخ ثؾضّ ٚغت ػهّٛ اٌ ٚخزبس 

ػُٕاَبً يُبعجبً نٓزِ انًشكهخ، ٔٚؼذ اخزٛبس ػُٕاٌ عٛذ ٔيُبعت 

نهجؾش يٍ اْى انخطٕاد انًُٓغٛخ كٙ يغبل اػذاد انجؾٕس 

انؼهًٛخ، ٔكٙ ْزا انصذد ُٚجـٙ اٌ ٚشاػٙ انجبؽش ششٔغ ػُٕاٌ 

 : انجؾش انغٛذ ٔانزٙ رزًضم كًٛب ٚهٙ



 ششٔغ ػُٕاٌ انجؾش انغٛذ 

ـ اٌ ٚزغُت  8 
انؼًٕيٛخ  ٔاٌ ٚكٌٕ 

اكضش دهّ ٔرؾذٚذا  كٙ 
 صٛبؿزّ 

ــ ٚكزت انؼُٕاٌ  7 
ػهٗ شكم يضهش 

يوهٕة سأعّ انٗ 
 الأعلم 

اٌ ٚكٌٕ شٛوبً  -6
 .ٚغزة هبسئّ

اٌ ٚكٌٕ ٔاظؾبً  -5
ٔيلٕٓيبً ؿٛش يجٓى 

 .أ ؿبيط

يشاػبح علايخ  -4
انصٛبؿخ كٙ كزبثخ 

انؼُٕاٌ، ٔانذهخ كٙ 
انزؼجٛش، ٔالاخزٛبس انذهٛن 
 .نكبكخ أنلبظّ ٔكم يكَٕبرّ

اٌ ٚكٌٕ ْزا  -3
انؼُٕاٌ يٕعضاً ثوذس 

 انًغزطبع

اٌ ٚـطٙ عٕاَت  -2
انجؾش ٔػُبصشِ 

ٔيزـٛشارّ انًغزوهخ 
 ٔانزبثؼخ 

اٌ ٚؾون  -1
انؼُٕاٌ اْذاف 

 انجؾش ٔكشظٛبرّ 



 يشكهخ انجؾش 

رؼشف يشكهخ انجؾش ثأَٓب ػجبسح ػٍ يٕظٕع، ٚؾٛػ ثّ  

انـًٕض، ٔآَب ظبْشح رؾزبط ئنٗ رلغٛش، كٓٙ يٕظغ خلاف، 

ْٔٙ يٕظٕع ٚزؾذٖ رلكٛش انجبؽش، ٔٚزطهت اصانخ انـًٕض، 

ٔاثشاص انؾوبئن، أ٘ اٌ يشكهخ انجؾش ْٙ عًهخ اعزلٓبيٛخ 

رغأل ػٍ يبْٛخ انؼلاهخ يب ثٍٛ يزـٛشٍٚ أ اكضش، ٔيب اٌ ٚوغ 

اخزٛبس انجبؽش ػهٗ يٕظٕع دساعزّ كاٌ ْزا انًٕظٕع ٚصجؼ 

 . ثًضبثخ يشكهخ نّ، لا ُٚزٓٙ يٍ انزلكٛش كٛٓب الا ثآَبء اػذادِ



 ششٔغ اخزٛبس يشكهخ انجؾش 

ٚزأكذ انجبؽش يٍ اٌ انًشكهخ انزٙ اخزبسْب ٔاظؾخ، اٌ  -1 
 .ٔهبثهخ نهجؾش، كٙ ؽذٔد ايكبَبد انجبؽش ٔهذسارّ

ٚؼًم انجبؽش ػهٗ صٛبؿخ انًشكهخ ػهٗ ْٛئخ عإال، أ اٌ  -2
 .اعئهخ، رؾزبط ئنٗ اعبثبد يؾذدح

ٚعغ ؽذٔداً ٔاظؾخ نهًشكهخ، ٚؼًم كٙ ئغبسْب، اٌ  -3
 .ٔٚغزجؼذ يُٓب يب نٛظ نّ ػلاهخ ثبنًشكهخ

ٚؼًم انجبؽش ػهٗ رؾذٚذ انًلبْٛى أ انًصطهؾبد اٌ  -4
انًزؼهوخ ثبنًشكهخ، ئر اٌ نكم يٕظٕع يلبًّْٛ انخبصخ انزٙ 

 .  ٚغت اٌ ٚؾذد يؼُبْب ثكم دهخ ٔٔظٕػ

 



 يصبدس انؾصٕل ػهٗ انًشكلاد انجؾضٛخ 

يصبدس انؾصٕل ػهٗ انًشكهخ انجؾضٛخ ئنٗ رُوغى        

يغًٕػزٍٛ يٍ انًصبدس، ًْب انشخصٛخ، ٔانًصبدس 

 .   انًٕظٕػٛخ

 :انًصبدس انشخصٛخ ثًب ٚهٙٔرزًضم    

 .انخجشاد انًُٓٛخ ٔانؼهًٛخ نهجبؽش -1

 .انًٕٛل ٔالاْزًبيبد انشخصٛخ -2

 .انوذسح ػهٗ انجذاْخ ٔانؾذط ٔانزخًٍٛ -3

  



 يصبدس انؾصٕل ػهٗ انًشكلاد انجؾضٛخ 

 :انًصبدس انًٕظٕػٛخ كآَب رزًضم ثًب ٚهٙايب    

 .الاؽذاس انغبسٚخ -1

 .انكزت ٔانزوبسٚش ٔانذٔسٚبد انؼهًٛخ انًزخصصخ -2

 .أنٕٚبد انجؾش انؼهًٙ كٙ انًغزًغ -3

 .َزبئظ انجؾٕس ٔانذساعبد انًخزهلخ -4

  



 يلاؽظبد يًٓخ ػُذ كزبثخ يشكهخ انجؾش 

 .انجؾش ركزت يشكهخ انجؾش ثصٕسح روشٚشٚخ يُزٓٛخ ثغإال اٌ  -1 

ركٌٕ انًشكهخ يٕعضح دٌٔ يهم أ ئغبنخ ٔاٌ رزُبٔل انًزـٛشاد الأعبعٛخ اٌ  -2
 كٙ انجؾش لاٌ يٍ كضش نـطخ كضش خطأِ ٔاٌ لا رزغبٔص انصلؾزٍٛ كٙ اثؼذ انؾذٔد

ٚجزؼذ انجبؽش ػٍ كزبثخ يصبدس كضٛشح كٙ انًشكهخ لاٌ كضشح انًصبدس اٌ  -3
 .انًشكهخ ٚعؼق 

 .ٚجزؼذ ػٍ الاػزًبد ػٍ انًصبدس انؼشثٛخ لاٌ انًشكهخ يؾهٛخ اٌ  -4

ركزت انًشكهخ اػزًبداً ػهٗ ئؽغبط انجبؽش ٔئغلالارّ ػهٗ الادثٛبد انزٙ اٌ  -5
 .انًٕظٕع رُبٔنذ 

 .انذساعخ ركٌٕ صٛبؿزٓب ٔاظؾّ ٔيؼجشِ ػٍ يٕظٕع اٌ  -6

 .عبثوّ الاهزجبط يٍ أثؾبس ٔدساعبد رغُت  -7

 .انذساعخ رزعًٍ انًشكهخ انًزـٛشاد الأعبعٛخ كٙ اٌ  -8
 



 أًْٛخ انجؾش 

اًْٛخ أ٘ ثؾش ػهًٙ رزٕهق ثبنذسعخ الاعبط ػهٗ اًْٛخ انظبْشح   
انزٙ ٚزى دساعزٓب، ٔػهٗ هًٛزٓب انؼهًٛخ، ٔيب ًٚكٍ اٌ رؾووّ يٍ 

 .نهًغزًغ يٍ انُبؽٛخ انؼًهٛخ ٔانزطجٛوٛخٔكبئذح َزبئظ 

رشًم كًٛب ٚوزعّٛ ( انُظشٚخ نهجؾش)ٔػهٗ رنك كبٌ انوًٛخ انؼًهٛخ  
انجؾش كٙ يغبل انزشاس انؼهًٙ انُظش٘، ٔيب ٚغبْى ثّ كٙ يغبل 

انٕصٕل ئنٗ ؽوبئن ػهًٛخ عذٚذح، ٔيب ٚؼبٌٔ ثّ كٙ يغبل صٛبؿخ 
الاؽكبو انُظشٚخ، ٔاخزٛبس انوٕاٍَٛ انؼهًٛخ، ٔانزؾون يٍ انُظشٚبد 

ْزا كعلاً ػًب ٚغبْى ثّ كٙ يغبل رؼًٛن انلٓى نغٕاَت . انوبئًخ
انًٕظٕػبد انزٙ رشًهٓب انذساعخ، ٔاصشاء انًؼشكخ ثصذدْب ثأنوبء 

 .  يضٚذ يٍ انعٕء ػهٗ انظبْشح انًذسٔعخ كٙ يخزهق عٕاَجٓب



 أًْٛخ انجؾش 

ايب انوًٛخ انؼهًٛخ انزطجٛوٛخ نهجؾش كٓٙ رزًضم كًٛب ٚغبْى ثّ    

ْزا انجؾش كٙ انًغبل انزطجٛوٙ ثبلاعزلبدح يٍ َزبئغّ 

ٔرٕعٛٓبرّ كٙ انوبء انعٕء ػهٗ انًشكلاد انوبئًخ، ٔنوذ 

انُظش انٛٓب ٔكشق اثؼبدْب يٍ خلال انزشكٛض ػهٗ اعهٕة 

يٕاعٓزٓب ٔاٚغبد انؾهٕل ٔالاهزشاؽبد انًُبعجخ نٓب ثًب هذ 

.  ٚغبْى كٙ رؾوٛن كبئذح هٕيٛخ نهًغزًغ كٙ انًغبل انزطجٛوٙ

ٔاكعم انجؾٕس ْٙ رهك انزٙ رغبْى كٙ اٚغبد ؽهٕل نهًشبكم 

انزٙ رٕاعّ انًغزًؼبد الاَغبَٛخ، أ رغذ ادٔاد ٔيخزشػبد 

 .  ٔيكزشلبد رغبْى كٙ روذو الاَغبَٛخ ٔاصدْبسْب



 اْذاف انجؾش 

أٔ يغًٕػخ يٍ انؼجبساد رصق يب ٚغؼٗ انجبؽش نزؾوٛوّ ػجبسح   

يٍ خلال ثؾضّ ثشكم كبيم يشٔسا ثؼشظّ نهُظشٚبد انزٙ رذػى 

 انجؾش ٔالإعشاءاد انزٙ ٚوٕو ثٓب ٔانُزبئظ انزٙ ٚزٕصم ئنٛٓب

( ...  نًبرا؟)ٔثجغبغخ؛ كاٌ ْذف انجؾش ْٕ ئعبثخ ػهٗ عإال       

ككم يب عجن يٍ ػشض نهًوذيخ ٔصٛبؿخ انًشكهخ ْٕ ئعبثخ ػٍ 

عٕاء )أ٘ يبرا عٕف ٚذسط انجبؽش يٍ خلال ثؾضّ ( يبرا؟)انغإال 

أيب أْذاف انجؾش كٓٙ ( كبٌ سعبنخ عبيؼٛخ أٔ ثؾضب أكبدًٚٛب نهُشش

كًب ركشَب، أ٘ نًبرا عٛوٕو انجبؽش ثٓزِ ( نًبرا؟)رغٛت ػٍ انغإال 

 انذساعخ، ٔيب انـشض يُٓب، ٔيب انز٘ عٕف رعٛلّ نهؼهى يٍ عذٚذ؟



 ششٔغ صٛبؿخ اْذاف انجؾش 

ٚغت أٌ ركٌٕ أْذاف انجؾش : الأْذاف ثشكم ٔاظؼ ٔيلٕٓو نهوبسبصٛبؿخ  -1 
انزٙ ٚصٕؿٓب انجبؽش ٔاظؾخ نهغًٛغ ٔيلٕٓيخ، ٔلا ٚغت أٌ رؾزٕ٘ أْذاف 

 .انجؾش ػهٗ أنلبظ صؼجخ ٔؿبيعخ أٔ روجم انزأٔٚم

ٚغت ػهٗ انطبنت أٌ ٚوٕو ثصٛبؿخ : رشرجػ أْذاف انجؾش ثًشكهزّ ٔأعئهزّاٌ  -2
أْذاف ثؾضّ انؼهًٙ ثؾٛش ركٌٕ ػهٗ صهخ ٔصٛوخ ثًشكهخ انذساعخ ٔثبنزغبؤلاد 

 .انزٙ ٚطشؽٓب كٙ انًشكهخ

ٚغت أٌ ركٌٕ الأْذاف انزٙ ٚوٕو انجبؽش : ركٌٕ الأْذاف هبثهخ نهزؾوٛنأٌ  -3
ثصٛبؿزٓب ٔاهؼٛخ ٔهبثهخ نهزؾوٛن ػهٗ أسض انٕاهغ، كلا ٚغت ػهٗ انجبؽش أٌ 
ٚجبنؾ كٙ صٛبؿخ أْذاف انجؾش أٔ ٚوٕو ثصٛبؿخ أْذاف ثؾش ؿٛش يُطوٛخ أٔ 

 .يغزؾٛهخ انزؾوٛن

ؽٛش ٚغت ػهٗ انجبؽش أٌ : ٚكٌٕ ػذد الأْذاف انًطشٔؽخ يُبعجب نهجؾشأٌ  -4
ٚعغ ػذدا يٍ أْذاف انجؾش ثؾٛش ٚزُبعت ْزا انؼذد يغ ؽغى انجؾش انز٘ ٚوٕو 

 .ثّ
 



 كشظٛبد انجؾش 

رلغٛش يإهذ أ يؾزًم ٕٚظؼ انؼٕايم ٔالاؽذاس أ انظشٔف ْٙ   
 .انزٙ ٚؾبٔل انجبؽش اٌ ٚلًٓٓب

َوطخ انجذء كٙ كم ثشُْخ ػهًٛخ ْٔٙ انُجغ الأل نكم يؼشكخ أَٓب   
 .اَغبَٛخ

ككشح يجذئٛخ، رشثػ ثٍٛ يزـٛشٍٚ، اؽذًْب يغزوم ٔاٜخش ربثغ ْٙ   
 .أ ثٍٛ اكضش يٍ يزـٛشٍٚ يغزوهٍٛ ٔيزـٛش ربثغ

ػجبسح ػٍ ككشح يجذئٛخ رشثػ ثٍٛ انظبْشح يٕظٕع ٔثٍٛ اؽذ ْٙ   
انؼٕايم انًشرجطخ ثٓب أ انًغججخ نٓب، كًب آَب رلغٛش يإهذ 

نهظٕاْش، لأَٓب يزٗ صجذ صؾزٓب اصجؾذ رؼًًٛبً ًٚكٍ انشعٕع انّٛ 
 .كٙ رلغٛش عًٛغ انظٕاْش انزٙ رشجّٓ

 



 كشظٛبد انجؾش 

 :ًٚكٍ رصُٛق انلشظٛبد ئنٗ َٕػٍٛ اعبعٍٛٛ ًْٔب  

ْٕٔ انلشض انز٘ ٚشٛش ئنٗ ٔعٕد كشٔم كٙ انؼلاهخ : انًجبششانلشض  - أ
ثٍٛ يزـٛشٍٚ ٔيٍ ايضهزٓب ًٚكٍ صٛبؿخ كشض يجبشش ؽٕل ػلاهخ انؼٕايم 

 .انذساعٛخ ثؾبنخ انـش نذٖ انطهجخ

ْٕٔ انلشض انز٘ ُٚلٙ ٔعٕد كشٔم كٙ انؼلاهخ : ؿٛش انًجبششانلشض  - ة
ثٍٛ يزـٛشٍٚ، كهٕ ػذَب نهًضبل انغبثن ؽٕل ؽبنخ انـش كؼهًُب اٌ انجبؽش 

نٛظ نذّٚ يٍ انًؼهٕيبد يب ٚإكذ اٌ نهؼٕايم انذساعٛخ ػلاهخ ثؾبنخ انـش 
 :نذٖ انطهجخ، كبَّ ًٚكٍ صٛبؿخ انلشظٛخ انصلشٚخ كبنزبنٙ

 "لا رٕعذ ػلاهخ ثٍٛ انؼٕايم انذساعٛخ ٔؽبنخ انـش نذٖ انطهجخ " 

كشؿى اٌ ْزِ انلشظٛخ رُلٙ يٍ انجذاٚخ ٔعٕد انؼلاهخ الا اٌ انجبؽش عٛغؼٗ 
 .يٍ خلال دساعزّ نزأكٛذ ػذو ٔعٕدْب

 



 ششٔغ صٛبؿخ كشظٛبد انجؾش 

ركٌٕ يجغطخ ٔٔاظؾخ، رإد٘ ئنٗ يؼُٗ يؾذد نٛظ ثّ اٌ  -1 
 .اكضش يٍ يؼُٗ، ٔلا ٚؾزًم انزأٔٚم

ركٌٕ هبثهخ نلاخزجبس كلا يؼُٗ نهلشظٛخ انزٙ لا ًٚكٍ اٌ  -2
 .انزؾون يٍ صؾزٓب

رصبؽ ػهٗ ْٛئخ هعبٚب ٔاظؾخ ًٚكٍ انزؾون يٍ اٌ  -3
صؾزٓب يٍ خلال انًلاؽظخ ٔانزغشٚت أ عًغ انًؼطٛبد انكبكٛخ 

 .يٍ خلال انٕصبئن

ركٌٕ خبنٛخ يٍ انزُبهط ٔٚزطهت رنك يشاعؼزٓب ثذهخ اٌ  -4
 .هجم انٕصٕل ئنٗ انزؾون يُٓب

 



 ؽذٔد انجؾش 

كٓٙ رغبػذ ٔرًُؼ انجبؽش ئيكبَٛخ انؼضل انلكش٘ , ؽٛش أٌ ؽذٔد انجؾش انؼهًٙ نٓب أًْٛخ كجٛشح  
,  ٔٚوٕو انجبؽش ثجُبء انلشظٛبد ػهٛٓب, ٔٚزى ؽصش انزلكٛش ثٓب, ٔانزغذٚذ كٙ يٕظٕع انجؾش

ٔٚوٕو انجبؽش ثاَغبص انجؾش ثأهصش ٔهذ , ٔثبنزبنٙ رغٓٛم يٕظٕع انجؾش انؼهًٙ ػهٗ انجبؽش
نزنك لا ثذ نكم , نزنك رؼزجش ؽذٔد انجؾش ػبيم أعبعٙ يٍ ػٕايم َغبػ انجؾش انؼهًٙ, يًكٍ

 .  انجبؽش ٔنكٍ يٍ انخطأ أٌ ٚزغبْم ٔٚـلم ػُٓب , ثبؽش انوٛبو ثّ

 :ؽذٔد انجؾش نضلاس اهغبو روغى   

ٔٚكٌٕ أٔل َٕع يٍ , ٚزٕكش ْزا انُٕع يٍ انؾذٔد كٙ أ٘ ثؾش ػهًٙ: انًٕظٕػٛخانؾذٔد  -1
 (.  يب يشكلاد يؼهى انًشاؽم الاثزذائٛخ)إَٔاع انؾذٔد يضلاً 

هذ رزٕكش كٙ انجؾش انؼهًٙ أٔ لا رزٕكش نزنك لا ٚزى ركشْب كٙ انكضٛش يٍ : انضيبَٛخانؾذٔد  -2
انؼبو انذساعٙ ٔانلصم انذساعٙ الأل أ )     .  الأثؾبس ْٔٙ انُٕع انضبَٙ يٍ إَٔاع انؾذٔد

 ( . انضبَٙ 

ٔيضهٓب يضم انؾذٔد انضيُٛخ هذ رزٕكش , ْٔٙ رؾذٚذ يكبٌ رٕكش انجؾش انؼهًٙ : انًكبَٛخانؾذٔد  -3
 يكبٌ اعشاء انجؾش . ْٔزا انُٕع يٍ انؾذٔد ٚؼزجش انضبنش يٍ إَٔاع انؾذٔد, أٔ لا



 رؾذٚذ انًصطهؾبد 

يصطهؾبد انجؾش ْٙ ػجبسح ػٍ يغًٕػخ يٍ انًلبْٛى انزٙ       
ٚوٕو انجبؽش ثٕظغ يغًٕػخ يٍ انزؼشٚلبد نٓب داخم خطخ انجؾش 

ٔرنك نزلبد٘ انخهػ ثٍٛ انًصطهؾبد ٔرؾذٚذ خذ عٛش انذساعخ، ٔٚزى 
كٙ انـبنت ٔظغ يغًٕػخ يٍ انزؼشٚلبد نهًلبْٛى ٔانًصطهؾبد 

 .ٔانًزـٛشاد انشئٛغٛخ انزٙ رزُبٔنٓب انذساعخ

 :الأخطبء انزٙ ٚوغ ثٓب انجبؽش

 : الأخطبء انزٙ هذ ٚوغ ثٓب انجبؽضٌٕ أصُبء رؼشٚق يصطهؾبد انجؾش 

ٚزجُٗ انجبؽش رؼشٚلبً يخبنلبً ٔسد كٙ أدثٛبد عبثوخ، كلا ٚغت أٌ  -1
 ػهٗ انجبؽش أٌ ٚؼزًذ كبكخ 

انزٙ ٔسدد كٙ الأدثٛبد انغبثوخ هجم رُوٛؾٓب ٔاخزٛبس انزؼشٚلبد  -2
 الأَغت نذساعزّ، ؽٛش أٌ 
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ٔظغ رؼشٚلبً َظشٚب، هذ ٚغزؼشض ثؼط انجبؽضٌٕ رؼشٚلبد ػذو  -4  
ػذح نًلٕٓو يؼٍٛ ٔنكُّ لا ٚزجُٗ رؼشٚلبً خبصبً ثّ، ؽٛش ٚغت ػهٗ 

انجبؽش أٌ ٚعغ نًغزّ ٔٔعٓخ َظشح ثؼذ اعزؼشاض ثؼط 
 .انزؼشٚلبد انزٙ ٔسدد كٙ الأدثٛبد انغبثوخ

يصبدس ؿٛش يٕصٕهخ، كوذ ٚؼزًذ ثؼط انجبؽضٌٕ رؼشٚلبً اعزخذاو  -5
 ٔسد كٙ يصذس ؿٛش يشٕٓداً نّ 

يًب ٚعؼق يصذاهٛخ انجؾش أٔ هذ لا ٚزى هجٕل انزؼشٚق ثبنذهخ  -6
 يٍ هجم انًششكٍٛ، ٔثبنزبنٙ ٚغت 

انجبؽش الانزضاو ثبنًصبدس انًؼزًذح يضم انذٔسٚبد انؼهًٛخ ػهٗ  -7
 .ٔانكزت انًُشٕسح ٔخلاكّ
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كٙ رؼشٚق انًصطهؼ، ؽٛش هذ ٚغزلٛط انجبؽش كٙ ششػ ٔرؼشٚق الإكشاغ  -8 
انًصطهؼ ثشكم ؿٛش يضًش ثؾٛش ٚغشد رؼشٚلبد هذ ٔسدد كٙ الأدثٛبد انغبثوخ 
 .ٔنكُٓب لا رعٛق عذٚذ عٕٖ انزكشاس ٔانزأكٛذ ػهٗ َلظ انًؼُٗ أٔ َلظ انلكشح

ٔظغ انجبؽش رؼشٚلب ئعشائٛب نًزـٛشاد ثؾضّ أٔاٌ ٚوغ كٙ نجظ ثٍٛ ػذو  -9
انزؼشٚلبد انُظشٚخ ٔانزؼشٚلبد الإعشائٛخ انزٙ ٚغت اٌ ركٌٕ هبثهّ نهوٛبط كًضلا 
انزؼشٚق الإعشائٙ نهزؾصٛم ْٙ انذسعخ انزٙ ٚؾصم ػهٛٓب انًغزغٛت يٍ خلال 

اعبثزّ ػٍ انًوٛبط انًؼذ نٓزا انـشض يٍ الأخطبء انشبئؼخ ػُذ ثؼط انجبؽزٍٛ اٌ 
ٚعغ رؼشٚلب ئعشائٛب نكم انًصطهؾبد انٕاسدح كٙ ثؾضّ ٔانصؾٛؼ اٌ ٚزُبٔل يزـٛشاد 

 .انجؾش الأعبعٛخ كٙ انزؼشٚق الإعشائٙ 

ٚزُبٔل انجبؽش انًصطهؾبد انٕاسدح كٙ انجؾش دٌٔ الاْزًبو انٗ اعجوٛزٓب أٌ  -10
كٙ انؼُٕاٌ ْٔزا خطب ٚوغ كّٛ انجبؽضٌٕ انًجزذئٌٕ ار ٚغت اٌ ٚكٌٕ رغهغم انزؼبسٚق 

 ؽغت اعجوٛزٓب كٙ انؼُٕاٌ

ٚكزت انجبؽش انزؼبسٚق دٌٔ الاْزًبو انٗ رغهغهٓب انضيُٙ ار ٚغت اٌ ركزت اٌ  -11
 . يٍ الاهذو َؾٕ الاؽذس 

 



 

 شكشا نكى ػهٗ انزلبػم 

 ٔانًزبثؼخ             


